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आप�ती �यव	थापन 
 

डॉ. वैशाल� पंुजाराम सूय�वंशी, 

सहा�यक !ा"यापक, 

#व$वस�य %श&णशा	( महा#व)यालय, 

ओझर (%मग), ता. /नफाड, िज. ना%शक. 
 

 

आप�ती �हणजे संकट. पया�वरणीय आप�ती ह� एक �वनाशकार� घटना आहे. �यामुळे �ाणहानी,�व�तहानी 

तसेच साधनसंप�तीची हानी होते. पया�वरणीय आप�ती मदृावरण, जलावरण, वातावरणात घडून येतात �हणजेच या 

आप�तींना भौगो)लक घटक कारणीभूत असतात. पया�वरणीय आप�ती पूण�पणे थाबं�वणे मानवाला श-य नसले तर� 

या आप�तीचे .नयं/ण व �यां0या पूव�सूचना )मळ�व1यासाठ3 मानव �य�नशील आहे. 

आप�ती ह� सांगून येत नाह�. कोण�याह� वेळी अचानक नैस5ग�क वा मनु6य.न)म�त कारणांनी आप�ती 

ओढवू शकते. �हणून आप�तीत बचाव व मदतकाय� मह�वाचे ठरते. या मदतकाया�त सू/ब9दता हवी तरच ख;या 

अथा�ने सहा<य करता येईल या >6ट�ने आप�ती ?यव@थापनाचा �वचार करणे गरजेचे आहे. �वकसनशील देशात 

येणा;या आप�तीने हानी अ5धक होते. �वक)सत देश आप�तीला तAड दे1यासाठ3 तयार असतात. कारण आप�ती 

ये1यापूवBची >6ट� मह�वाची असते. भारत सरकार0या )म.न@टर� ऑफ Eयुमन Fरसोस� डे?हलपमGटने दहा?या 

पंचवा�ष�क योजनेत आप�ती ?यव@थापनाचा �वचार )शIण प9दतीत केला जावा यावर जोर Jदला आहे. युवा 

�पढ�म9ये आप�तीपासून बचाव कर1याची >6ट� यावी. नैस5ग�क व मानव.न)म�त आप�ती ओढवणार नाह�त यासाठ3 

कोणती काळजी Kयावी हा >6ट�कोन युवा�पढ�त .नमा�ण ?हावा या हेतूने आप�ती ?यव@थापनाचा अLयासMमात 

समावेश कर1यात आला आहे. 

आप�ती- 

एकूण समाज जीवनात Nकंवा काया�त आप�ती �हणजे अ�यंत भयंकर Fरतीने Nकंवा झालेल� फाटाफूट, 

�वनाश Pयामुळे समाजातील मनु6यहानी, �व�तहानी Nकंवा एकूण पया�वरणात खूप मोठ3 हानी होते. Pयाचा समाज 

जीवनावर मोठा द6ुपFरणाम होतो आQण समाज �व�वध संसाधनांचा नेटका वापर कR शकत नाह�. 
A serious disruption of the funxtioning of a society cuusing widespread human material 

or environmental lossess which exceed the ability of the affected society to cope using it own 

resources. 

आप�तीची कारणे 

गFरबी अSान 

�व�वध �कTप �दषुण 

लोकसंUया वाढ 

तापमान वाढ 

आप�ती कारणे 

शहर�करण 

पया�वरण Vहास 
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माJहती Sान कमतरता 

१.  �ामुUयाने गFरबी, लोकसंUयेतील भरमसाठ वाढ, Sान व माJहतीरं कमतरता (अSान), जलद गतीने 

होणार� लोकसंUयावाढ. 

२.  जलद गतीने होणारे शहर�करण पFरणामी पया�वरण हास व आप�तींना आमं/ण वर�ल कारणे पर@परावलंबी 

आहेत. गFरबीमुळे )शIणाद अभाव, �यामुळे अSान, माJहतीची कमतरता �यातून लोकसंUयावाढ, 

लोकसंUया वाढ�तून गFरबी वाढत आहे. लोक पोटापा1या0या शोधात शहरात येतात. लोकसंUया वाढTयाने 

पया�वरणाचा ;हास, �यातून तापमान वाढ, जंगलतोड, पा1याचा अ5धक वापर, �यामुळे अनेक मानव.न)म�त 

व .नसग�.न)म�त आप�ती ओढवत आहेत. 

३.  आप�ती ओढव1यास, .नसगा�चा समतोल ढासळ1यास मानव कारणीभूत आहे. 

४.  .नयोजनाचा अभाव ह� मानव.न)म�त आप�ती आहे. उदा. ना)शक येथील )सहं@थ कंुभमेळा�संगी झालेल� 

चGगराचGगर�. 

५.  �दषुण वाढ :- झपा]याने होणा;या शहर�करणमुळे कारखाने व उ^योग वाढले �याबरोबर �दषुण वाढले. 

६.  जाग.तक @तरावर होत असलेले वातावरणातील बदल यामुळे नैस5ग�क आप�ती मो`या �माणावर येत 

आहे. 

७.  संपूण� जगाचे तापमान वाढTयाने उ�तर व दbIणेकडील बफ�  �वतळून पा1या0या पातळीत वाढ होत आहे. 

�यामहे जगबुडी या मो`या आप�तीला सामोरे जा1याची श-यता वाटते. 

८.  मानवा0या वत�णुकdमुळे काब�न डाय ऑ-साईडचे �माण वाढत आहे व �यामुळे ओझोन वायु0या थराचा 

;हास होत आहे. 

९.  शहर�करण, लोकसंUयावाढ, �यामुळे �व�वध �कTपांची उभारणी केल� जाते. �यातून f6टाचार, जंगलतोड 

यामुळे मानव.न)म�त आप�तींना सामोरे जावे लागते. 

१०.  नैस5ग�क आप�तीला देखील मनु6यच कारणीभूत आहे. उदा. मंुबई शहरातील )मठ3 नद�चा �वाह लुhत झाला 

आहे. सपाट�करण यामुळे पुर पसर1यास मदत होते. 

 

आप�तीचे !कार- 

नैस5ग�क आप�ती 

मानव.न)म�त आप�ती 
 

नैस4ग�क आप�ती- 

१.  भूकंप 

२.  पूर 

३.  वादळे 

४.  �सुनामी 

५.  दरडी कोसळणे / भू@खलन 

६.  अ.तव6ट� 

७.  Jहमवादळे व Jहमपात 
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८.  मानवी अ�वचार, उतावळेपणा यातून ओढवलेल� नैस5ग�क आप�ती 

९.  नैस5ग�क रोगराई, साथीचे आजार 

१०.  जंगलातील वणवे 

११.  Pवालामुखीचा उiेक 

१२.  उTकापात 

१३.  �देश ओसाड होणे 
 

मानव/न%म�त आप�ती-  

मानव.न)म�त आप�ती या अपघातातून सुरbIततेचे पुरेसे उपाय न योजTयाने होतात. �यांचे @वRप 

गंुतागंुतीचे असते व �यांची तीjता व ?याhती कमी अ5धक �माणात असते. 

१.  आग औ^यो5गक Iे/ातील व अVय �कारची. 

२.  रासाय.नक व वायुगळती. 

३.  इमारत कोसळणे. 

४.  रेTवे, हवाई, र@ते व जलवाहतुकdतील अपघात. 

५.  अणुभmीतील Nकरणो�सग�, जै�वक संहार. 

६.  यु9दे - पारंपाFरक व अपारंपाFरक. पFरक पFरक 

७.  दहशतवाद व गुVहेगार� वाढTयाने घडलेले बॉ�ब@फोट, अपहरण, खून यासारUया आप�ती. 

८.  पया�वरण हासातून ओढवलेल� संकटे. 

९.  माJहती तं/Sानाशी संबं5धत गुVहेगार� आQण �यातून उoवणार� संकटे.  
 

नैस4ग�क आप�ती- 

मानवावर येणार� .नसग�.न)म�त संकटे �हणजे नैस5ग�क आप�ती. काह� �व)श6ट�कार0या आप�ती 

एखादया �व)श6ट �देशात सतत येत असतात. �या �देशातीलमानवी जीवन दधु�र होते. �याच�माणे काह� नैस5ग�क 

आप�ती �व)श6ट �देशात �व)श6टकाळातच .नमा�ण होतात. �हणून अशा आप�तींचा अLयास करणे मह�वाचे तसेच 

गरजेचे आहे. 

नैस5ग�क आप�तीला कारणीभूत होणा;या घटना अचानक व वेगाने घडून येत असतांना JदसTया तर� �याची 

.न)म�ती�NMया सात�याने, मंदगतीने घडून येत असते. जी द�घ�काल�न मंद �NMया दलु�bIत असते. 
 

मानव/न%म�त आप�ती- 

मानव.न)म�त आप�ती �हणजे मानवा0या चुकांमुळे �यां0यावर येणार� संकटे होत. ह� आपल� नैस5ग�क 

आप�ती0या तुलनेत हळुहळु उoवते. मानव आप�तीस कारणीभूत ठरणार� पर�ि@थती ��यI/अ��यIपणे .नमा�ण 

होते. ब;याचदा .तची पूव�सूचनाह� )मळते मा/ योqय वेळी, योqय प9दतीने उपाययोजना न केTयास पFरि@थती 

आटो-याबाहेर जावून आप�ती .नमा�ण होते. 

उदा. दंगल नैस5ग�क आप�तीपेIा मानव.न)म�त आप�तीमुळे होणार� हानी तुलनेने कमी �माणात व लवकर 

भRन काढता येणार� असते असे असले तर� काह� वेळा �दषुणासारUया मानव.न)म�त आप�तीमुळे .नसग�चMावर 

�वपर�त पFरणाम होवून न भRन काढता येणारे नुकसान होवू शकते. �हणूनच मान.न)म�त आप�ती .नमा�णच न  
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हो1याची काळजी घेणे अ5धक चांगले व आपTया हातात आहे. 
 

#वकास आ5ण आप�ती- 

१.  आप�तीमुळे पFरसराचा संपूण� �व9वंस होतो.  

२.  �यानंतर मा/ पFरसराची �गती अ5धक वेगाने होते. 

�गती  

१.  �गतीमुळे आप�ती .नमा�ण होतात.  

२.  �गती िजतकd जा@त .ततकd संकटांची तीjता जा@त असते. 
 

पूवB0या काळी .नमा�ण होणार� संकटे ह� ब?हंशी नैस5ग�क असत. मानवाची जसजशी �गती होऊ लागल�, 

तं/Sानाचा �वकास होऊन जसजशी �या0या राहणीमानात सुधारणा होऊ लागल�, तसतशी संकटे वाढतच गेल�. 

�गती कRन घे1यासाठ3 मानवाने .नसग�?यव@थेत जी ढवळाढवळ केल�, �याचाच हा पFरणाम होता. .नसग� आQण 

मानवसमाज अशा दोघांमुळे ह� गंुतागंुत अ5धकच वाढत गेल�. कारण लोकसंUयेतील �चंड वाढ आQण �गती कRन 

घेताना .नसगा�0या मागा�त आणलेले अडथळे यांमुळे .नसग�.न)म�त आQण मानव.न)म�त अशी दहेुर� संकटे .नमा�ण 

झाल�. इतकेच न?हे तर या संकटांची भयानकता अ5धकच वाढल�. एक उदाहरण घेऊ, भूकंपाचा जबरद@त हादरा ह� 

नैस5ग�क घटना झाल�. परंतु �यामुळे जर मानवाने बांधलेले धरण फुटले तर �यातून वाहणारा पा1याचा �चंड लAढा हा 

नद�0या पFरसरात जी�वत आQण �वत यांची अपFर)मत हानी घडवतो. याच �कारे मानवा0या �वकासा0या धडपडीत 

जर पया�वरणाचा समतोल ढासळला तर पया�वरणाचाह� मोठ3 हानी होऊन �याचे भौगो)लक पFरि@थती आQण मानवी 

जीवनावर अ.न6ट पFरणाम होतात. पया�वरणातील समतोल ढळTयामुळे वातावरणात बदल घडतात. बफ� मय 

�देशातला बफ�  �वतळून समुiाची पातळी वाढणे व �यामुळेकाह� बेटे व Nकनारपmया पा1याखाल� बुडणे, हाह� 

�यातलाच एक �कार. 

लोकसंUयेची वाढलेल� घनताह� �या �देशा0या पFरि@थतीत sबघाड घडवायला कारणीभूत होते. एका ढो]या 

�देशात जर लोकसंUया एकवटल�, तेथे लोकांची �चंड गदt झाल� तर तेथे धो-याची तीjताह� वाढते. भूकंप, नदयांना 

आलेले पूर यामुंळे घडणार� जी�वतहानीह� खूप मोठ3 असते. तुलनेने �वरळ लोकव@ती0या �देशात संकटाची तीjता 

कमी असते. संपूण� देशाचा �वचार केTयास दाट व@ती0या �देशांना संकटांचा सामना अ5धक करावा लागतो. 

बेसुमार �माणात होणार� बांधकामे संकटाचा धोका अ5धक वाढवतात. वाढ�या नागFरकरणामुळे जंगले 

तोडल� जातात. ज)मनीला भार पेलवेल कd नाह� याचा �वचार न करता जेथे जागा सापडेल तेथे बांधकामे केल� 

जातात. कमकुवतअसलेTया भूप6ृठावर जर अशा �कार0या बांधकामांची दाट� झाल� तर कोणते संकट कधी ओढवेल 

�याची कTपनाच करता येत नाह�. �वशेषतः Nकनारपmीलगत जर अशी बांधकामे झाल� तर भूकंप, पूर आQण वादळे 

यांसारUया आप�ती जे?हा उoवतात, ते?हा या नैस5ग�क आप�तींना पूरक अशा मानव.न)म�त आप�ती �यानंतर 

ओढवतात. या पFरसराचे झालेले बेसुमार नागर�करण आQण अमया�द औ^यो5गकdकरण यांमुळे पया�वरणाची �चंड 

हानी होऊन संकटाची भीषणता अ5धकच वाढते. गंगे0या खो;यात �.तवषB .नय)मतपणे येणारे पूर व �यामुळे होणार� 

िज�वत व मालम�ता यांची �चंड हानी या �वधानाची साI पटवतात. 

या सा;या �ववेचनावRन �वकास आQण आप�ती यांचा असणारा पर@परसंबंध @प6ट होतो. �वकासापाठोपाठ 

आप�तीचा धोका अ5धकच वाढतो. �यायोगे होणार� हानीह� जा@त असते. मा/ �याबरोबरच अशा वारंवार उoवणा;या 
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संकटांची कारणे कोणती ? �यांचे पFरणाम कोणते होतात ? हेह� लोकां0या 9यानात येते. �यानुसार ते संकटांचा 

मुकाबला कR शकतात. �गतीमुळेच Pया सोयीसु�वधा .नमा�ण झाTया, माJहती-तं/Sानाची जी �गती झाल�, 

�यायोगे संकटामधून बाहेर पडून लवकरात लवकर मानवी जीवन पूव�पदाला येऊ शकते. संकटा0या खुणाह� )शTलक 

राहत नाह�त. इतकेच न?हे तर आप�ती ह� वरदान ठRन मानवाची अ5धकच �गती होते. पFरसराचा झपा]याने 

�वकास होतो. लातून पFरसरात जो �चंड भूकंप झाला, �यामुळे अपFर)मत हानी झाल� हे जर� खरे असले तर�ह� 

�यानंतरच �या पFरसराचा अ5धक वेगाने �वकास झाला हेह� 9यानात Kयायला हवे. 
 

आप�ती /नवारणाचा आकृ/तबंध- 

आप�ती या ओढवणारच. �या ओढवू नयेत यासाठ3 ��येकानेच सावध5गर� Kयायला हवी अन ्ओढवTयाच 

तर �यांचा �.तकार करणे हे ��येकाचे कत�?य आहे. आप�ती या?यात असे कुणालाच कधीह� वाटत नाह�. तथा�प �या 

ओढवTयाच तर �यांची तीjता प9दतशीरपणे कमी करता येते. आप�ती या .नयोिजत नसतात परंतु योजनाब9द 

�य�नांनी �यांचे .नवारण होऊ शकते. आप�ती .नमा�ण झाल� कd ती सौ�य कर1यासाठ3 �य�नकरणे हे ओघानेच 

येते. एक गो6ट घडल� कd .तची �.तNMया �हणून दसुर� गो6ट घडवावी लागतेच. संकटे ह� आधी घडतात. �यांची 

कारणे नैस5ग�क Nकंवा मानव.नNफ असतात. �यां0या .नवार1यासाठ3 धडपड करणे ह� �.तNMया�मक @वRपाची 

घटना आहे ते @वाभा�वकच घडते. तथा�प �या संदभा�त जर योजनाब9द �य�न केले, ?यवि@थत ठरकू सव� गो6ट� 

केTया तर �यांचे फळ अ5धक )मळते. साहिजकच ?यव@थापना0या संदभा�तील त�वSान, �याची काय�प9दती व 

नेत�ृवाकडून घेतले जाणारे योqय �कारचे .नण�य व �यांचे काय�वाह� या गो6ट� मह�वा0या आहेत. याचाच अथ� असा 

कd शा@/शु9द पायावर होणA �य�न, नेत�ृवाकडून अवलंबल� जाणार� ?यूहरचना आQण ?यव@थापनातील सुयोqय 

तं/ा0च वापर या^वारे आप�ती .नवारणचे काय� चांगTया �कारे होऊन ते अ5धक लाभदायक ठरले पया�वरण सुरbIत 

बनव1याचे काय�Iे/ या ?यव@थापनात असते. जी�वताची सुरbIतता है �याचे काय� असते तर संकटावर मात कRन 

Jटकून राह1याचे उJw6ट �याम9ये साधते जाते. ��येक देशाने, रा6xां0या समूहाने जे?हा आपTया अि@त�वाचे उJw6ट 

आपTयासमो ठेवलेले असते, �यावेळी तेथील जनता आQण शासनयं/णा यांना �याबाबतीत दह राह1याची आपल� 

कत�?ये जबाबदार�ने पार पाड1याची भू)मका बजावावीच लागते. ?यव@थापनशा@/ा0या भाषेत असे झाले तरच 

आप�ती .नवारण हे उ�तम दजा�चे होते. ते उपभो-�यापंयyत ?यवि@थत पोहोचते व उपभो-ते (�हणजेच देशातील 

जनता) �याचा जा@तीत जा@त लाभ घेऊ शकतात. 

जे?हा आपण देशा0या राPयघटनेचा �वचार करतो, ते?हा ��येक ?य-तीला सुरbIतता, जग1याचा अ5धकार 

व रा6x�य एका�मता या संदभा�त कJटबz राह1याची आपण घेतलेल� शपथ �यात नAदवलेल� आहे. ��येकास आपले 

जी�वत आQण मालम�ता सुरbIत राख1याचा अ5धकार घटनेनेच Jदलेला आहे. तर �यासंदभा�तील संरIण, शांतता व 

सु?यव@था .नमा�ण कर1याची जबाबदार� शासनाची आहे. घटनेम9ये याबाबत �व@ततृपणाने )लJहलेले आहे. तसेच 

रा6x�य एका�मता आQण सुरbIतता राखणे हे ��येक ?य-ती व सं@थेचे मूलभूत कत�?य असते, तर सरकारसाठ3 ते 

माग�दश�क त��व आहे.साहिजकच आप�ती .नवारणाची जबाबदार� ह� ��येक ?य-ती, सं@था आQण सरकार 

यां0यावर आपोआपच येते. 

आप�ती ?यव@थापन हे योजनाबz र�तीने अमलात आणता येते, असे जे?हा आपण �हणतो, ते?हा आप�ती 

याय0या आधीच योqय ती सावध5गर� बाळगणे, आप�तीचा �.तकार करणे, .त0यापासून लोकांना वाचवणे, 

आप�तीची झळ कमी करणे अशा एका पाठोपाठ कराय0या गो6ट�ंचा �वचार ओघानेच येतो. हे सव� टhपे आकृती0या  
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साहा<याने या�माणे मांडता येतील. 
 

आप�ती �यव	थापनातील ट:पे- 

आप�तीपूव� ट:पा - 

संकटाचा पूव�अंदाज येणे 

�.तकारासाठ3 सुयोqय .नयोजन करणे. 

योजना.न)म�ती अंमलबजावणीसाठ3 योqय यं/णा .नमा�ण करणे. 

आप�ती दर<यानचा ट:पा- 

योजनेची सुयोqय अंमलबजावणी 

आप�ती प$चातचा ट:पा- 

अंमलबजावणीनंतर मूTयमापन करणे.  

�या�वषयी योqय ती यं/णा .नमा�ण कRन अहवाल घेणे. 

 पुनव�सन करणे. 

/ुट� दरू करणे. �भावी अंमलबजावणी 

आप�ती .नवारण ह� कोणा एकाची जबाबदार� नसते. सरकार, शासन यं/णेतील सव� घटक ? �व�वध 

?यावसा.यक, उ^योगपती, यांचे समुह/संघ, सामािजक सं@था, शैIQणक सं@था, कुटंुबे आQण �यातील ��येक 

?य-ती अशा सवाyनीच आप�ती .नवारणा0या ?यव@थापनात सहभागी होणे गरजेचे असते. कोणती ना कोणती 

जबाबदार� ह� Kयावीच लागते. सवाyना काय�पzतीचे हे टhपे अवलंबावे लागतात. 

आप�ती ?यव@थापना0या संदभा�त अ) आप�तीपूवBची अव@था, ब) आप�ती0या दर�यानची काय�पzती 

अव@था व क) आप�तीनंतरची अव@था अशा तीन अव@था असतात. या ��येक अव@थेसाठ3 @वतं/ धोरण ठरवून 

�यानुसार काय�Mम तयार कRन ते �भावीFर�या अमलात आणावे लागतात. तरच एका अव@थेमधून पुढ0या 

अव@थेत कोण�याह� अडचणी .नमा�ण न होता जाणे श-य होते. मा/ ब;याच वेळेला हा Mम आQण �याचा कालावधी 

.नि{चत नसतो. 
 

�यव	थापना#वषयी #व#वध त>ांनी केले?या �या@या 

हे|ी फेयाल यां0या मते ?यव@थापन �हणजे भ�व6याबwलचा अंदाज बांधणे, .नयोजन करणे, संघटना 

उभारणे, आदेश देणे व �यांचे समVवय साधून .नयं/ण ठेवणे.जॉज� टेर� यां0या मते पव�.नधा�Fरत उJw6टां0या 

पूतBसाठ3 ?य-ती व साधन साम}ीचा उपयोग कRन .नयोजन करणे. संघटना .नमा�ण करणे, �ो�साहन देणे तसेच 

समुहाVया काया�वर .नयं/ण करणे इ�याद� NMयांचा समावेश असलेल� �NMया �हणजे ?यव@थापन होय. 

जे�स Tयंुडी -यां0या ते �व)श6ट उwेशं0या पूतBसाठ3 इतरांनी चाल�वलेTया �य�नांचे .नयोजन करणे �यात 

समVवय साधणे, �ेरणा .नमा�ण करणे आQण .नयं/ण ठेवणे इ�याद�साठ3 करावे लागणारे मुUय काय� �हणजे 

?यव@थापन होय. 

?यव@थापन Iे/ातील या �व�वध तPSांनी केलेTया �व�वध ?याUया �वचारात घेता साराशं Rपाने असे 

�हणता येईल. .नयोजन, संघटन, कम�चार� .नयु-ती, Jदशादश�न, समVवयीकरण, .नयं/ण, �ो�साह�करण, सं�ेषण 

(संवाद) यांसारUया अनेक काया�चा ?यव@थाप या संकTपनेत समावेश होतो. या ��येक काया�ला वेगळे अि@��व 
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आQण @वतं/ मह�व आहे. तथा�प अपेbIत पFरणाम )मळ�व1यास ह� सव� काय~ एकाच वेळी )मत?ययीFर�या 

(अनाव{यक खच� टाळून) व काय�Iमतेने पार पाडावी लागतात. 

या ?याUयांम9ये �हटTया�माणे आप�ती ?यव@थापनात भ�व6यात येणा;या आप�ती0या .नवारणाथ� काह� 

उJw6टे .नि{चत कर1यात यावीत. येणा;या वेगवेग�या आप�तींचा अंदाज बांध1यात यावा याम9ये @थळ, काळ 

सापेI आप�तीं0या �व�वध कारणांची पडताळणी कRन �यातील आपTयाशी संबंधीत उoवणा;या संभा?य 

आप�तींचा �वचारपूव�क अंदाज बांध1यात यावा. या संभा?य आप�ती लIात घेऊन �या टाळ1यासाठ3 आQण अटळ 

असलेTया आप�ती आTयास योqय मागा�ने .नवारण कर1यासाठ3 उJw6टपूतB0या Jदशेने .नयोजन केले जावे. या 

.नयोजनाम9ये संघटना .नमा� कर1यात शासकdय पातळीवर�ल .नमशासकdय पातळीवर�ल, }ाम@तरावर�ल, 

@वयंसेवी संघटना, वैयि-तक @वंयसेवक या सव� मनु6यबळाची व संशोधनाची आप�तीं0या .नवारणाथ� उभारणी 

कर1यात यावी. या काया�त �यांना �ो�साहन कसे )मळेल यासाठ3 �य�न कर1यात यावेत, या सवाy0या काया�वर 

आदेश दे1याची ?यव@था अ.तशय )श@तब9द व अचूक अशी असावी, याम9ये अ5धकाराचे @तर पाडून �यां0यावर 

�व)श6टजबाबदार� सोपवलेल� असावी. चालवलेTया या सव� ?यव@थापकdय काया�चा समVवय साधून �यावर 

म9यवतB @वRपाची सव�0च .नयं/ण यं/णा असावी जेणेकRन ती �वभागीय यं/णांवर देखरेख ठेवून �यां0यात 

समVवय राख1याचा �य�न कर�ल. या सव� एकूणच आप�ती ?यव@थापन असे �हणता येईल. 

?यव@थापन शा@/ानुसार �व�वध �कार0या आप�ती �वचारात घेऊन .नयोजना^वारे भ�व6यात 

करावया0या कृतींची आखणी कRन 9येय, धोरणे, कृती काय�Mम व �याची प9दती इ. ठर�व1यात आलेल� 9येये 

सा9य कर1यासाठ3 उपल�ध भौ.तक, आ5थ�क व मानवी संसाधनामधून सुयोqय .नवड कRन �यानुसार ��येक 

पातळीवर कोणती कृती करावयावी याचे संघटन केले जाते. यासाठ3 पातळीब9द व औपचाFरक आQण ��येक 

पातळीवर�ल कम�चा;यांची योqय Jठकाणी व योqय वेळी .नयु-ती करावी लागते. अपेbIत 9येये Nकमान खचा�त व 

Nकमान क6टाने सा9य कर1यासाठ3 कम�चा;यां0या नेत�ृव गुणांना बाव देवून �ो�साहन Jदले जाते. �याच�माणे 

वेळोवेळी सूचना देणे, माग�दश�न करणे, समुपदेशन व देखरेख करणे आQण एकूणच सव� काया�चे मूTयमापन करणे या 

NMयांचाह� यात समावेश होतो. 

आप�ती ?यव@थापनात .नयोजनपूव�क ठर�वलेTया 9येया�त जा1यासाठ3 सहि@थतीतील काया�चे 

मूTयमापन कRन �यानूसार पुढ�ल काया�ची व कृतींची गती .नयं/णा^वारे कमी-जा@त केल� जाते. शासना0या 

�शासकdय पातळीवर आप�ती आपल� .नवारणाथ� 9येय धोरणे ठरवून, ती सा9य कर1यासाठ3 धोरणा�मक बाबींवर 

.नण�य Kयावे लागतात. या .नण�यांची अंमलबजावणी कर1यासाठ3 आ5थ�क तरतूद करावी लागते. स�ता व अ5धकार 

पातळीचे �वकG i�करण कRन संरचना ठरवावी लागते. एकूणच चालणाया ?यव@थापनावर �शासनास .नयं/ण ठेवावे 

लागते. एकूणच चालणाया ?यव@थापनावर �शासनास .नयं/ण ठेवावे लागते. आप�ती .नवारणाथ� चालणारे 

?यव@थापन �शासनाला उ�तरदायी असते. ?यव@थापकdय /ुट�बददल �शासन ?यव@थापनाकडून @प6ट�करण 

मागु शकते. व गंभीर /ुट�बwल ते ?यव@थापनास जाब �वचाRन कारवाई कR शकते. या Jठकाणी �शासकdय सेवेतील 

थोर �व^वान डॉ. पदमाकर दभूाषी यांनी ?य-त केलेले �वचार काय�रत असणाया �व�वध @तरावर�ल सेवकांनी कतीत 

आणले तर एक आदश� ?यव@थापन �णाल� उभी राहू शकते. 


